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1. Паспорт Программы развития МБОУ «СОШ с Лозное Чернянского 

района Белгородской области» на 2021 - 2026 годы 

 

Наименование и статус 

программы развития 

Программа развития МБОУ «СОШ с Лозное 

Чернянского района Белгородской области» с 

01.01.2021 по 31.12.2026 гг. (далее – 

Программа) является локальным  нормативным 

актом. 

Основания для разработки 

программы 

- Постановление Правительства РФ от 26 

декабря 2017 года № 1642 «Об 

утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования» 

(сроки реализации 2018-2025 гг.) 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 

мая 2018 года № 204 в части решения 

задач и достижения стратегических целей по 

направлению «Образование» 

- Национальный проект «Образование», 

утвержден президиумом Совета при президенте 

РФ (протокол от 3 сентября 2018 года № 10) 

- Государственная программа Белгородской 

области «Развитие образования Белгородской 

области», утвержденная Постановлением 

Правительства Белгородской области от 30 

декабря 2013 года №528-пп (с изменениями на 1 

июля 2019 года) 

- Стратегия развития образования 

Белгородской области «Доброжелательная школа» 

на период 2019-2021 годы 

- Муниципальная программа муниципального 

района «Чернянский район» Белгородской области 

«Развитие образования Чернянского района 

Белгородской области», утвержденная 

постановлением администрации муниципального 

района «Чернянский район» Белгородской области 

от 21 мая 2020 года № 270 «О внесении изменений 

в постановление администрации муниципального 

района «Чернянский район» Белгородской области 

от 20 марта 2020 года № 148 «Об утверждении 

муниципальной программы «Развитие образования 

Чернянского района Белгородской области» 

- Устав ОУ 

- Локальные акты общеобразовательного 

учреждения 

 

Заказчик Программы Управляющий совет МБОУ «СОШ с. Лозное» 
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Основные разработчики 

программы 

Педагогический коллектив  и администрация ОУ 

 

Дата принятия правового 

акта о разработке 

программы 

Решение Управляющего совета   МБОУ «СОШ с. 

Лозное». 

 

Цель программы Повышение конкурентоспособности педагогов и 

обучающихся сельской малочисленной школы  для 

творческой самореализации в вариативной 

образовательной среде. 

  

Основные задачи, 

мероприятия или проекты 

программы 

Проект «Современная сельская школа»: 

внедрение на уровнях начального, основного 

общего и среднего общего образования новых 

методов обучения и воспитания, гибких 

образовательных  технологий, обеспечивающих 

освоение обучающимися базовых навыков и 

умений, повышение их мотивации к обучению 

и вовлеченности в образовательный процесс 

Проект «Успех каждого ребенка»: 

обеспечение условий для успешной социализации 

и самореализации обучающихся Дифференциация, 

индивидуализация и персонификация образования 

в малочисленных классах на уровнях начального 

общего, основного общего и среднего общего 

образования посредством предоставления 

широких и динамических возможностей для 

проектирования и реализации обучающимися 

индивидуальных образовательных маршрутов, 

индивидуальных образовательных траекторий и 

индивидуальных образовательных программ. 

 

Проект «Цифровая школа»: 

создание современной и безопасной 

цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей высокое качество образования 

Проект «Сельский учитель будущего»: 

сопровождение реализации национальной 

системы профессионального роста 

педагогических работников с учетом специфики 

преподавания в сельской школе 

Проект «Доброжелательное образовательное 
пространство»: создание доброжелательной 

образовательной среды, способной обеспечить 

конкурентоспособность и воспитательную 

ценность общего и дополнительного 

образования 
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Сроки и этапы реализации 

программы 

Сроки реализации Программы: 2021 – 2026 годы. 

Этапы реализации Программы:  

1 этап – аналитико-проектировочный 

(подготовительный) (2020-2021 годы) 

Цель:  

- проведение подготовительной аналитической и 

диагностической работы; 

- разработка нормативно-правовой базы развития 

общеобразовательного учреждения, приведение ее 

в соответствие с требованиями законодательства; 

 - осмысление стратегии и определение 

направлений практических действий по 

реализации Программы развития 

общеобразовательного учреждения; 

- разработка, утверждение и корректировка 

образовательной программы ФГОС; 

- содержательно-логическое и методологическое 

совершенствование учебного плана 

общеобразовательного учреждения на основе 

учета запросов обучающихся и родителей; 

- проектирование технологических аспектов 

реализации Программы развития. 

2 этап - практический (2021-2025 годы)  

Цель:  

-отслеживание и корректировка результатов 

реализации Программы развития 

общеобразовательного учреждения, 

образовательных программ ФГОС НОО, ФГОС 

ООО и ФГОС СОО;  

 - широкое внедрение современных 

образовательных технологий обучения, 

направленных на индивидуально-творческое 

развитие обучающихся; 

- разработка и апробирование аналитических 

подпрограмм, ориентированных на личностное 

развитие всех участников образовательных 

отношений; 

- системная реализация модели адаптивного 

программно-целевого управления 

образовательным учреждением 

3 этап – рефлексивно-оценочный (2026 год)  

Цель:  

- подведение итогов реализации Программы 

развития; 

- определение новой стратегии  развития 

образовательного учреждения 
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Исполнители программы 

(подпрограмм и основных 

мероприятий) 

Администрация, педагогический коллектив ОУ, 

ученический коллектив, родительская 

общественность, социальные партнеры ОУ 

Объем и источники 

финансирования 

Бюджетные средства в объемах в соответствии с 

муниципальным заданием и программными 

ориентирами развития муниципальной системы 

образования Чернянского района и привлеченные 

средства 

Ожидаемые конечные 

результаты реализации 

программы 

- обновление методик, содержания и 

технологий обучения на уровнях н а ч а л ь н о г о ,  

основного общего и среднего общего 

образования, в том числе учитывающие 

особые образовательные потребности 

обучающихся; создание условий для 

эффективной реализации обновленных 

образовательных программ; 

- предоставление каждому ребенку права выбора 

и формирования своей образовательной 

стратегии (траектории) развития;  

обеспечение участия обучающихся  в вариативных 

разноуровневых  конкурсных, олимпиадных и 

иных мероприятий, в том числе и детей с ОВЗ; 

повышение мотивации детей к непрерывному       

образованию и       личностному развитию; 

вовлечение подрастающего поколения в 

деятельность детских общественных организаций; 

- создание условий для безопасного 

использования сети Интернет; повышение 

компетенций педагогических и руководящих 

кадров  в области          цифровизации          

образования; формирование         индивидуального         

цифрового профиля обучающегося МБОУ 

«СОШ с Лозное»; 

- повышение уровня компетентности 

педагогических работников, создание 

возможностей для саморазвития и 

совершенствования с целью карьерного роста 

в профессии;  

обмен опытом членов профессионального 

сообщества;  

участие в конкурсах профессионального          

мастерства; совершенствование методической 

службы МБОУ «СОШ с Лозное»; 

-.формирование доброжелательного 

образовательного           пространства (создание 

рекреативного пространства и зон 
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образовательной, двигательной      активности      и      

психологического комфорта);  

 формирование доброжелательного 

воспитательного пространства в соответствии 

с концепцией доброжелательной школы;       

развитие модели «Школы полного дня»;  

развитие системы сопровождения          учащихся,          

испытывающих трудности            с            

освоением             основной общеобразовательной      

программы;             

развитие  системы  наставничества       и       

шефства для обучающихся     учреждения;   

внедрение бережливых технологий в 

деятельность МБОУ «СОШ с Лозное». 

Система организации 

контроля реализации. 

Программы, периодичность 

отчета исполнителей, срок 

предоставления отчетных 

материалов 

Контроль за исполнением Программы 

развития возлагается на директора МБОУ 

«СОШ с Лозное»,  курирующих отдельные 

проекты заместителей       директора.       

Обсуждение       хода реализации    программы        

осуществляется на совещаниях,     заседаниях     

Управляющего     совета, семинарах, 

конференциях и др. мероприятиях. 

Промежуточные итоги  реализации     

программы подводятся      в      ходе      проведения 

ежегодного самообследования . 

ФИО, должность, телефон 

руководителя программы 

Щепилов Василий Васильевич, директор школы, 

(847232)44493 

Объем и источники 

финансирования 

Ежегодная субвенция из муниципального 

бюджета на выполнение утвержденного 

муниципального задания (по плану на 

календарный год). 

 

Сайт ОУ в Интернете https://shcola-loznoe.ucoz.ru/index/glavnaja/0-106 

 

Электронный адрес loznoe20102010@yandex.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Введение 

https://shcola-loznoe.ucoz.ru/index/glavnaja/0-106
mailto:loznoe20102010@yandex.ru
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Программа развития МБОУ «СОШ с. Лозное» на 2021 – 2026 годы 

представляет собой управленческий документ, предусматривающий 

реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в 

МБОУ «СОШ с Лозное» для достижения определенных документами 

стратегического планирования целей государственной политики в сфере 

образования на принципах проектного управления. Программа развития 

разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении 

Правительства РФ от 12 октября 2017 года № 1242 (ред. от 17 июля 2019 

года) «О разработке, реализации и об оценке 

эффективности отдельных государственных программ Российской 

Федерации» и предусматривает возможность достижения целевых 

показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. 

Программа развития является основанием для интеграции МБОУ 

«СОШ с Лозное» в сетевые сообщества (объединения, кластеры) системы 

образования по приоритетам развития образования. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации» относит к компетенции образовательной организации 

разработку и утверждение по согласованию с учредителем 
программы развития образовательной организации. Программа развития 

является обязательным локальным актом, наличие которого в МБОУ 

«СОШ с Лозное» закреплено законодательно. Программа развития 

определяет стратегические направления развития образовательной 

организации на среднесрочную перспективу:  

Ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные 

приоритеты развития. 

Программа как проект перспективного развития МБОУ «СОШ с 

Лозное»  призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной 

программой Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 

-2025     годы (утвержденной постановлением Правительства Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642) и стратегических целей 

Национального проекта «Образование» в деятельности 

образовательной организации; 

- обеспечить качественную реализацию муниципального задания 

и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов 

образовательных отношений; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников 

образовательных отношений и социального окружения МБОУ «СОШ с 

Лозное» для достижения целей Программы.
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3. Концепция развития МБОУ «СОШ с Лозное» в контексте реализации 

стратегии развития образования 

 

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования 

до 2026 года 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего 

образования до 2025 года определены в следующих стратегических 

документах: 

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 года № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования» (сроки реализации 2018-2025); 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 в 

части решения задач и достижения стратегических целей по направлению 

«Образование»; 

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета 

при президенте РФ (протокол от 3 сентября 2018 года № 10); 

- Государственная программа Белгородской области «Развитие 

образования Белгородской      области»,      утвержденная Постановлением 

Правительства Белгородской области от 30 декабря 2013 года №528-пп (с 

изменениями на 1 июля 2019 года); 

- Стратегия развития образования Белгородской области 

«Доброжелательная школа» на период 2019-2021 годы; 

- Муниципальная программа муниципального района «Чернянский район» 

Белгородской области «Развитие образования Чернянского района Белгородской 

области», утвержденная постановлением администрации муниципального района 

«Чернянский район» Белгородской области от 21 мая 2020 года № 270 «О 

внесении изменений в постановление администрации  

муниципального района «Чернянский район» Белгородской области от 20 марта 

2020 года № 148 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие 

образования Чернянского района Белгородской области» 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»: 

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского 

образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира 

по качеству общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 

Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в 

целевых показателях государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования». 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую 

модель качества образования, отвечающего критериям международных 

исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения 

новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. 

Новая модель качества образования является       компетентностной 

характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей 
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способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его 

жизнедеятельности. 

К новым ресурсам относятся: 

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности 

обучающихся; 

- возможности онлайн-образования; 

- подготовка родителей как компетентных участников образовательных 

отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными 

для образовательной организации выступают: 

-психолого-педагогическое консультирование родителей; - ранняя 

профориентация обучающихся; 

- формирование цифровых компетенций обучающихся; - формирование 

финансовой грамотности обучающихся; 

- технологии проектной, экспериментальной и исследовательской 

деятельности обучающихся; 

- вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, 

представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.) 

- проектирование индивидуальных учебных планов учащихся; - сетевые 

формы реализации программы; 

- новые возможности дополнительного образования; 

- системы выявления и поддержки одаренных детей. 

 

3.2. Миссия развития МБОУ «СОШ с Лозное» 

В ситуации перехода к постиндустриальному обществу, в условиях 

многонациональной и многоконфессиональной страны, становления новой 

российской государственности и демократического гражданского общества 

обновление образования выступает как решающее условие формирования у 

россиян системы современных социально значимых ценностей и общественных 

установок. Именно образование, в первую очередь, должно собрать воедино эти 

ценности и установки с передовыми отечественными традициями в новую 

ценностную систему общества – систему открытую, вариативную, духовно и 

культурно насыщенную, диалогичную, обеспечивающую становление 

подлинной гражданственности и патриотизма. 

Миссия МБОУ «СОШ с Лозное» в том, чтобы создать 

доброжелательную образовательную среду, способствующую успешной 

социализации и самореализации обучающихся. 

Для реализации миссии учреждения необходимо привести в 

движение правовые, организационно-управленческие, кадровые, научно-

методические, финансово-экономические и информационные ресурсы, чтобы в 

школе все дети, имея разные способности, обучались с удовольствием и 

пользой для собственного будущего, всем было предоставлено максимально 

широкое поле возможностей, каждый обучающийся ощущал ценность 

собственной личности. 

Создать необходимые условия способны педагоги позитивные, 

ответственные, креативные, стремящиеся к постоянному саморазвитию, 

любящие детей, находящие радость в общении с ними, верящие в то, что 
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каждый ребёнок может стать хорошим человеком, умеющие дружить с детьми, 

принимающие близко к сердцу детские радости и горести, знающие душу 

ребёнка, никогда не забывающие, что сами когда-то были детьми. 

В качестве основных ценностей определены жизнь, патриотизм, 

гражданственность, семья, православие, знание, здоровье, добро. 

 

3.3. Цели и задачи развития МБОУ «СОШ с Лозное» 

 Цели государственной политики сформулированы в Национальном 

проекте «Образование»: 

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского 

образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира 

по качеству общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 

Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Трансформируем эти две цели в инструментальные цели развития МБОУ 

«СОШ с. Лозное»: 

1. Цель: создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, 

обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном 

мире. 

2. Цель: создание системы интерактивного взаимодействия социума и 

образовательного пространства школы как инструмента воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности. 

Задачи Программы развития: 

1. Внедрение на уровнях основного общего и среднего общего 

образования новых методов обучения и воспитания, г и б к и х  

образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися 

базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и

 вовлеченности в образовательный процесс. 

2. Обеспечение условий для успешной социализации и самореализации 

обучающихся. 

3. Создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей высокое качество образования. 

4. Сопровождение реализации национальной системы профессионального 

роста педагогических работников. 

5. Создание доброжелательной образовательной среды, способной 

обеспечить конкурентоспособность и воспитательную ценность общего и 

дополнительного образования. 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

 

3.4. Целевые показатели развития МБОУ «СОШ с. Лозное» по годам, 

соответствующие целевым показателям государственных 

документов по стратегии образования до 2026 года 

 
 

№ п/ 

п 

 

 

Наименование показателя 

 

Тип 

показателя 

Базовое значение  

Период, год 

значе 

ние 

 

дата 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

«Современная школа» 

1. Количество предметных 

областей,          в          которых 

обновлено содержание, методы           

обучения и технологии 

обучения 

Основной 0 01.12. 

2020 

 1 2 3 4  

2. Количество уровней общего 

образования, охваченных 

вновь выстроенной системой 

оценки качества образования с

 учетом            практики 

международных исследований              

качества подготовки обучающихся 

Основной 0 01.12. 

2020 

  1 2 3 3 

3. Доля обучающихся, 

вовлеченных в различные 

формы      сопровождения и 

наставничества,% 

Дополнит 

ельный 

0 01.12. 

2020 

2 5 10 30 50 70 

«Успех каждого ребенка» 

1 % обучающихся, принявших 

участие в разноуровневых 

конкурсных, олимпиадных и иных 

мероприятиях для детей, в том 

числе и детей с ОВЗ 

Основной 40 01.12. 

2020 

50 60 70 80 90 100 

2 % обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских 

общественных организаций 

Основной 35 01.12. 

2020 

35 60 70 80 90 100 

3 %  участников открытых онлайн-

уроков, реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков 

"Проектория", "Уроки настоящего" 

или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и 

результатам проектов, 

направленных на раннюю 

профориентацию 

Основной 100 01.12. 

2020 

100 100 100 100 100 100 

4 % обучающихся, получивших 

рекомендации по построению 

индивидуального учебного плана 

Основной 100 01.12. 

2020 

100 100 100 100 100 100 

«Цифровая образовательная среда» 

1 Процент обновления 

информационного наполнения и 

функциональных возможностей 

официального сайта школы 

Основной 10 01.12. 

20202020.

12. 2019 

10 50 100 100 100 100 

2 Количество мер, принятых для 

обеспечения информационной 

безопасности 

Основной 2 01.12. 

2020 

2 3 4 5 5 5 
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3 Доля педагогических и 

руководящих работников, 

повысивших квалификацию в 

области современных цифровых 

технологий в образовании,% 

Основной 0 01.12. 

2020 

0 10 30 50 70 90 

«Учитель будущего» 

1 Доля учителей 

общеобразовательных 

организаций, вовлеченных в 

национальную систему 

профессионального роста 

педагогических работников, % 

Основной 0 01.12. 

2020 

0 0 10 20 30 50 

2 Доля педагогических работников, 

повысивших уровень 

профессионального мастерства в 

форматах непрерывного 

образования, % 

Основной 0 01.12. 

2020 

0 5 10 20 30 50 

3 Доля педагогических работников, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, % 

Основной 0 01.12. 

2020 

0 8 16 16 16 16 

«Доброжелательное образовательное пространство» 

1 Количество рекреативных 

пространств            и зон 

образовательной, двигательной 

активности и психологического 

комфорта 

Основной 1 01.12. 

2020 

1 1 2 3 4 5 

2 Доля участников 

образовательных отношений, 

охваченных мероприятиями, 

направленными                     на 

формирование характеристик и 

качеств личности 

в соответствии с концепцией 

доброжелательной школы, % 

Основной 30 01.12. 

2020 

30 50 70 100 100 100 

3 Доля обучающихся, 

объединенных       в единый 

функциональный комплекс 

образовательных, развивающих                           

и воспитательных       процессов 

школы («Школа полного дня»), 

% 

Основной 30 01.12. 

2020 

30 40 50 70 100 100 

4 Доля обучающихся, 

охваченных          комплексной 

социально-психолого-

педагогической и предметной 

помощью,                  имеющим 

трудности         в освоении 

основной общеобразовательной 

программы, % 

Основной 30 01.12. 

2020 

30 50 60 70 80 90 
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4. Анализ потенциала развития МБОУ «СОШ с Лозное» по реализации 

стратегии развития образования 

 

4.1. Анализ результатов реализации прежней программы развития 

МБОУ «СОШ с Лозное»  
Программа развития МБОУ «СОШ с Лозное» а на 2015 - 2020 годы 

реализована в полном объеме. 

В системе управления:  

- в ОУ с учетом специфики функционирования действует обновленная 

система управления, разработанная на основе современного 

законодательства и тенденций развития управленческой науки;  

- нормативно-правовая и научно-методическая база ОУ соответствует 

требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития 

психолого-педагогической науки и практики;  

- система внутреннего мониторинга качества образования стала 

неотъемлемой основой управления развитием образовательного учреждения;  

- отмечается рост привлеченных средств в соответствии с расширением 

образовательных услуг и партнерских отношений ОУ.  

В обновлении инфраструктуры:  

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы  

максимально  соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим 

нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию 

образовательного процесса;  

- все учебные кабинеты, учебная мастерская, спортивный зал) 

оснащены в соответствии с требованиями ФГОС (на 90-100%);  

- в основном все учебные кабинеты имеют доступ к  Интернет-

ресурсам.  

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического 

коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей ОУ прошли повышение 

квалификации по современному содержанию образования (в том числе 

ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным 

технологиям; 

-  85 % педагогов работают по инновационным образовательным 

технологиям; 

-  75 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на 

профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических 

конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-

педагогических изданиях, в том числе электронных и т.п.). 

В организации образовательного процесса: 

- учащиеся 10-11 классов обучаются по индивидуальным учебным 

планам и программам по выбору в соответствии с личностными 

склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных 

форм и ресурсов образовательных сетей; 
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-  созданы условия для получения обучающимися образования с 

использованием информационно-коммуникационных технологий; 

- 75 % обучающихся на уровнях начального общего, основного общего 

и среднего общего образования включены в исследовательскую и проектную 

деятельность; 

- в ОУ продуктивно функционирует программа поддержки 

талантливых детей («Одаренные дети») по различным направлениям: 

интеллектуального, творческого, физического, лидерского развития. 

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в 

различные формы активного взаимодействия с ОУ (через участие в решении 

текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.п.); 

 

4.2. SWOT – анализ потенциала развития МБОУ «СОШ с. Лозное» 

SWOT – анализ потенциала развития позволяет оценить 

степень готовности образовательной организации к достижению целевых 

показателей Государственной программы, Национального проекта

 «Образование», Государственной программы Белгородской области 

«Развитие образования Белгородской области», Стратегии развития 

образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на 

период 2019-2021 годы. 

SWOT – анализ - это управленческий инструмент обобщения 

результатов сравнительного анализа содержания отчетов о 

самообследовании МБОУ «СОШ с. Лозное» за три последних года, что 

позволяет исключить дублирование материалов самообследования в 

Программе развития. 

Направлениями SWOT – анализ выступают: 

- «S» выявление «сильных сторон» в деятельности 

образовательной организации для реализации положений стратегии 

развития образования. В рамках проведения анализа потенциала 

образовательной организации - это поиск «точек роста», которые 

можно превратить в проекты - уникальные способы достижения целевых 

показателей. 

- «W» вычленение «слабых сторон», могущих затруднить 

реализацию стратегии. В рамках проведения анализа потенциала 

образовательной организации - это выявление проблем, которые предстоит 

устранить в процессе совершенствования(оптимизации, рационализации и     

др.) организации образовательной деятельности. 

- «O» поиск «благоприятных возможностей»  - внешних 

источников ресурсов, позволяющих достичь целевые показатели стратегии. 

- «T» прогнозирование «рисков» - внешних угроз для 

образовательной организации, не обеспечивающей достижение целевых 

показателей. 
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Оценка внутреннего потенциала гимназии Оценка перспектив развития гимназии 

исходя из внешнего окружения 

Сильная сторона Слабая сторона Благоприятные 

возможности 

Риски 

Высококвалифициро-

ванный 

педагогический 

коллектив. 

Инертность отдельных 

педагогов в принятии 

новых технологий. 

Повышение 

квалификации педагогов 

на разных уровнях. 

Недостаточная 

эффективность 

качества 

повышения 

 Эмоциональное 

выгорание педагогов в 

связи с увеличением 

объема работы. 

Внедрение разных 

форм             повышения 

квалификации, в том 

числе           становление 

школы                  как 

самообучающегося 

профессионального 

сообщества. 

квалификации. 

Создана 

управленческая 

команда- команда 

единомышленников. 

Сильная зависимость от 

решений администрации 

и недостаточно высокая 

инициативность, 

самостоятельность и 

ответственность 

(эффективность) в 

деятельности 

коллегиальных органов 

управления. 

Возможность 

использования 

потенциала 

коллегиальных органов 

управления. 

Несовершенство 

механизмов 

реализации. 

Современная 

материальная база. 

Недостаточность 

бюджетных средств не 

позволяет в необходимом 

объеме модернизировать 

материальную базу. 

Поддержка инициатив 

школы на уровне  

поселения 

Несовершенство 

механизма закупок. 

Разнообразные формы 

сотрудничества с 

родителями. 

Недостаточно 

используется 

родительский потенциал. 

Активность и желание 

родителей 

взаимодействовать с 

гимназией. 

Социальные 

изменения, 

приводящие к 

новым проблемам 

взаимодействия с 

родителями как 

социальными 

партнерами. 
Наличие социального 

партнерства в 

образовательном 

пространстве школы 

Незаинтересованность 

возможных партнеров. 

Возможность 

выстраивать 

сотрудничество с 

предприятиями             и 

бизнес структурами, 

расположенными        на 

территории поселения. 

Недостаточная 

эффективность 

взаимодействия 

школы с 

учреждениями 

системы ВПО. 

 

Сегодняшнему рынку труда нужен специалист, 

являющийся профессионалом в своей деятельности, инициативный, 

коммуникабельный, умеющий работать в команде, умеющий принимать 

самостоятельные решения и нести за них ответственность, готовый к 

принятию и внедрению инноваций. Кроме того, востребованный на 
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рынке труда специалист должен быть психологически устойчив к 

стрессам, готов работать с перегрузками, а вдобавок еще такой 

специалист должен быть по натуре лидером. 

Таким образом, современное школьное образование 

должно ориентироваться на ученика, его активную позицию в жизни, в 

частности, в образовательном процессе, на создание и поддержку 

условий для развития критического мышления, коммуникативных навыков, 

социализации и развитие умения учиться. 

SWOT-анализ потенциала развития МБОУ «СОШ с. Лозное» 

позволяет предположить, что в настоящее время школа располагает 

образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на 

получение качественного образовательного продукта, востребованного 

родителями и широким социумом. Для реализации программы развития 

МБОУ «СОШ с Лозное» имеет соответствующее учебно-методическое, 

материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована 

руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими 

функционирование и развитие образовательного учреждения. Вместе с 

тем, ряд существующих факторов, может привести к снижению 

эффективности работы гимназии. 

 

SWOT- анализ внешней среды 

Для анализа макросреды в современном менеджменте используется 

PEST анализ (STEP – анализ), который представлен в таблице. 

PEST-анализ тенденций, имеющих существенное значение для 

разработки стратегии развития гимназии. 

 

Политика Экономика 
- Национальный проект «Образование», 

- ФГОС определяет новые 

требования к образовательным 

результатам школьников, в том числе 

предметные, метапредметные, 

личностные, 

- глобализация системы образования, 

- высокий уровень конкуренции школ 

Белгородской области 

- экономическая ситуация в стране, 

- инновационное развитие экономики, 

рост конкуренции, 

- формат финансирования школ, 

- необходимость и актуальность 

развития внебюджетной сферы ОУ 

Социум Технология 
- переход к информационному 

обществу, значительное  расширение 

масштабов межкультурного 

взаимодействия, 

- информатизация образования, 

- развитие IT, инженерного образования, 

- открытость школы, 

- широкий спектр ресурсов сети 

Интернет для системы образования, 

- электронный журнал. 

 

Анализ макросреды определяет необходимость разработки 

программы развития с учетом актуальных требований к системе 

образования, в частности, можно выделить: 
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- развитие обучения на основе индивидуальных 

образовательных маршрутов; 

- создание единого образовательного пространства общего  

и дополнительного образования в школе      для  

детей      с      разными образовательными возможностями, 

возможностями здоровья; 

- необходимость эффективного управления ресурсам школы, 

оптимизация затрат; 

- мониторинг удовлетворенности обучающихся и родительской 

общественности образовательными услугами школы, анализ запросов; 

- повышение квалификации педагогов в соответствии с 

требованиями профстандарта педагога, ФГОС, национальной системы 

учительского роста; 

- организация образовательного процесса с использованием 

возможностей социокультурного, образовательного     пространства 

Белгородской области. 

 

5. Механизм мониторинга реализации Программы развития МБОУ 

«СОШ с Лозное Чернянского района Белгородской области»  по годам 

 

Важнейшим элементом механизма управления Программой 

развития и оценки ее эффективности является связь планирования, 

реализации, мониторинга, уточнения и корректировки целевых показателей, 

мероприятий Программы развития и ресурсов для их реализации. В связи с 

этим ежегодно администрацией учреждения будет формироваться 

детализированный план мероприятий по реализации стратегических 

направлений Программы развития, на основе оценки результативности 

выполнения программных мероприятий, достижений целевых индикаторов, 

уточнения перечня проводимых мероприятий и выделяемых на их 

реализацию объемов финансовых ресурсов. 

Реализация Программы развития будет обеспечена посредством: 

- организации работы творческих групп по реализации 

запланированных проектов; 

- регулярного обновления и пополнения информации за счет 

статистики и периодических анкетирований, диагностик и т.п. 

инструментов; 

- организации мониторинга выполнения самой Программы развития; - 

контроля реализации запланированных проектов. 

Контроль осуществляется администрацией учреждения. 

Общая эффективность выполнения Программы развития складывается 

из результатов по всем целевым показателям. Результаты контроля, 

подготовленные на основе мониторинга выполнения Программы развития, 

представляются ежегодно на заседаниях Управляющего совета, 

педагогического совета. 

Результаты контроля также размещаются в ежегодном анализе работы 
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МБОУ «СОШ с Лозное Чернянского района Белгородской области»  за 

учебный год. 

 

6. Финансовый план реализации Программы развития МБОУ «СОШ с 

Лозное Чернянского района Белгородской области» 

 

Успешность реализации Программы развития будет возможна в рамках 

эффективного расходования ежегодной субсидии из муниципального 

бюджета на выполнение утвержденного муниципального задания и 

привлечения дополнительных финансовых средств от иной приносящей 

доход деятельности - платные услуги, гранты, благотворительность и др. 
 


